ItM FGF ..

Entreprencurships Innavation Mittelstand

Unternehmertum im Fokus

Forderkreis Grindungs-Forschung e.V. (FGF) und IfM Bonn

Ausgabe 02/20

Grindungsprozesse und der Einfluss von Krisen

Andrea M. Herrmann, Teita Bijedi¢, Jonas Loher, Sebastian Nielen, Nadine Schlémer-Laufen

Zusammenfassung

Krisen haben eine beschleunigende Wirkung auf Grindungsprozesse. Dies belegt die Analyse von Griindungen
wahrend der Finanzkrise 2007/09 und kénnte bedingt auch in der Corona Pandemie gelten. Die Dauer des
Grindungsprozesses wird grundsétzlich aber auch vom Innovationsgrad des Grindungsvorhabens, der Branche sowie
vom Land, in dem die Griindung vorgenommen wurde, beeinflusst.

“Not macht erfinderisch" so der Volksmund.
Krisenperioden kdénnen den Griindergeist wecken — ob
aufgrund von drohender Arbeitslosigkeit oder im Zuge von
neuen Geschaftsmdéglichkeiten, die sich durch die Krise
ergeben.

Um abzuschéatzen, wie sich Krisen auf die Umsetzung von
Griindungsplanen auswirken, gehen wir folgenden Fragen
nach:

(1) Wie verlaufen Grindungsprozesse im Allgemeinen
und wie viel Zeit missen die Grinder und
Grinderinnen fur die einzelnen Schritte aufwenden?

(2) Welche Faktoren beeinflussen die Dauer des
Griindungsprozesses?

(3) Wie wirkt sich eine akute wirtschaftliche
Krisensituation auf den Grindungsprozess und die
friihe Unternehmensentwicklung aus?

Basis fir die Auswertung war der ,Perfect Timing’
Datensatz  (https://projectfires.eu/work-packages/work-
package-5/). Darin wurden Griinder und Griinderinnen aus
der Informations-technologie sowie den alternativen
Energien in Deutschland, USA, Italien und GroRRbritannien
retrospektiv zu ihrem Grindungsprozess befragt. Ziel war
es, die wesentlichen Meilensteine von Neugrindungen
sowie deren Einflussfaktoren zu erfassen.

Grundungsdauer aulRerst heterogen

Um zu beantworten, wie lange eine Neugriindung dauert,
gilt es zunachst die Phasen, die ein Grinder bzw. eine
Grunderin  im  Zuge der Grindung durchlauft, zu
bestimmen und an konkreten Ereignissen festzumachen:
Dazu gehért zunachst die Vorgrindungsphase — der
Zeitraum vom erstmaligen Gesprach (dber die
Grundungsidee  bis  hin  zur  Anmeldung des
Unternehmens. AnschlieRend folgt die Nachgrindungs-
phase, die sich in eine Realisierungs- und Reifungsphase
unterteilen I&sst.

Wahrend die Realisierungsphase mit der Generierung
erster Umsétze abgeschlossen ist, endet die Phase der
Reifung mit der Erwirtschaftung substanzieller Gewinne
(wéahrend drei aufeinanderfolgender Monate).

Prozessmodell der friihen Unternehmens-
entwicklung
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Aus der Abfolge der einzelnen Phasen lassen sich
Aussagen zum (idealtypischen) Verlauf und zur Dauer des
Griindungsprozesses ableiten.

Im Durchschnitt dauert es bei den von uns untersuchten
524 Neugriindungen rund 29 Monate, bis aus einer Idee
ein Unternehmen entsteht, das substanzielle Gewinne
erwirtschaften konnte. Davon entfallen durchschnittlich
ungeféhr 12 Monate auf die Vorgrindungsphase, 6
Monate auf die Realisierungsphase und knapp 11 Monate
auf die Reifungsphase. Die Gesamtzeit der Grindung
variiert jedoch stark: Wahrend einige Neugriindungen
nach wenigen Monaten bereits die Gewinnzone erreichen,
waren es in anderen Fallen mehrere Jahre.

Vor allem drei Faktoren haben Einfluss
auf die Grindungsdauer

Von allen untersuchten Grindungsumstéanden haben
insbesondere der Innovationsgrad, sowie die Branche und
das Grindungsland einen  Einfluss auf die
Geschwindigkeit des Grindungsprozesses.

Je innovativer ein Geschéaftsmodell desto langer dauert
der Grindungsprozess: So weisen Grundungen, die auf
radikalen Innovationen beruhen, eine um bis zu neun
Monate langere Realisierungsphase auf.
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Dies ist wenig Uberraschend, bendtigen radikale
Innovationen in der Regel mehr Zeit, um das zum
Zeitpunkt der Markteinfuhrung noch  weitgehend
unbekannte Produkt bzw. die Dienstleistung am Markt zu
etablieren. Darlber hinaus dauern Grindungen in den
alternativen Energien fast neun Monate langer als
Grundungen im Bereich der Informationstechnologie. Dies
ist insbesondere durch eine langere Realisierungsphase
bedingt, da die Neuentwicklung von Produkten alternativer
Energien oftmals mit dem Bau entsprechender Anlagen
(wie etwa im Falle von Biogas) einhergeht, der i. d. R. Zeit
bedarf. SchlieBlich zeigt sich auch, dass Grindungs-
prozesse in den USA eine um mehr als drei Monate
langere  Vorgriindungsphase  aufweisen als in
Deutschland. Eine mdgliche Erklarung ist, dass
Grunderinnen und Griinder in den USA eher dazu bereit
sind, sich auf ein Grindungsvorhaben einzulassen.
Deutsche Grunder und Grunderinnen hingegen wagen es
in der Tendenz erst, eine sichere Beschaftigung
aufzugeben, wenn sie genau wissen, worauf ihre
Unternehmensgriindung hinauslaufen soll. Daher treffen
die Deutschen dann méglicherweise auf weniger Heraus-
forderungen, was den Grundungsprozess von Beginn an
beschleunigt.

Zur Analyse des Einflusses von Krisen auf die
Griindungsdauer schauen wir uns die Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise der Jahre 2007 bis 2009
genauer an. Interessanterweise haben die Krisenjahre —
als einziger der untersuchten Grindungsumstande — eine
beschleunigende Wirkung: So ist der gesamte
Grindungsprozess bei Unternehmen, deren Grindung
erstmalig in den Krisenjahren 2008 oder 2009 besprochen
wurde, im Schnitt Gber 10 Monate kiurzer als bei
Grindungen in der Vorkrisenzeit.

Der beschleunigende Effekt bleibt zwar auch in den
Jahren nach der Krise bestehen, nimmt aber ab.
Mdglicherweise sind Grinder und Grinderinnen in
Krisenzeiten bspw. aufgrund drohender Arbeitslosigkeit
eher bereit alles auf eine Karte zu setzten und die
Grindung zu wagen. Der erhdhte Erfolgsdruck verkirzt
die Vorgriindungsphase dann um durchschnittlich sechs
Monate — also den Zeitraum, der durch Ereignisse gepragt

Informationen rund ums Unternehmertum
praxisnah, wissenschaftlich fundiert.

Auch deshalb ist davon auszugehen, dass das
Grindungsgeschehen insbesondere in stark betroffenen
Branchen auf kurze Sicht zunachst riicklaufig sein wird, da
Grindungsinteressierte ihre Plane entweder aufgegeben
oder verschieben werden. Mittelfristig — also nach
Abflauen der akuten Krise — ist davon auszugehen, dass
diese aufgeschobenen Griindungspléane realisiert werden,
was zu einem kurzfristigen Anstieg des Grundungs-
geschehens fuhren kann (Welter et al. 2020). In Branchen
mit gro3en Strukturbriiche ist anzunehmen, dass viele der
aufgeschobenen Grindungsprojekte mittelfristig (in der
ursprunglich geplanten) Form aufgegeben werden, weil
sie aufgrund der Umbriiche nicht mehr von Relevanz sind.
Anders dirfte es sich in weniger stark betroffenen
Branchen darstellen: Hier ist anzunehmen, dass es keinen
starken Einbruch des Griindungsgeschehen geben wird.
Vielmehr ist davon auszugehen, dass einige Grinderinnen
und Grinder an ihren Grundungsplanen festhalten und
diese vermutlich &hnlich schnell umsetzen, wie die von
uns untersuchten Grindungen in der Finanzkrise. Zudem
ist anzunehmen, dass die Corona Pandemie zukinftig
auch zu ganzlich neuen Geschéaftsmodellen und
unternehmerischen Gelegenheiten fiihren kann, weil die
Corona-Krise in vielen wirtschaftlichen, gesellschaftlichen,
sozialen und kulturellen Bereichen vermutlich starke
Folgewirkungen durch Préferenz- und Verhaltens-
anderungen haben wird.
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ist, die der Grinder oder die Grinderin Uberwiegend selbst
beeinflussen kann. Und auch die Reifungsphase verkirzt

sich um 3 Monate, deren Ereignisse (insbesondere das
wachsende Interesse fur das neue Produkt/die neue
Dienstleistung am Markt) durch die Grinder nur noch
bedingt beeinflussbar sind.

Inwieweit dieses Ergebnis auf die Corona-Pandemiekrise
Ubertragbar ist, lasst sich aktuell noch nicht ganzlich
beurteilen. Beide Krisen sind unterschiedlich, sowohl in
ihren Ursachen als auch inshesondere in ihren Auswir-
kungen auf bestimmte Branchen: So ist in einigen
Sektoren die Nachfrage in der Corona Pandemie komplett
eingebrochen, wahrend andere mit geringflgigen Ein-
brichen glimpflich davonkommen oder sogar profitieren.

Hintergrundpapier, Bonn.
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